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Ley Micaela Bonaerense
Informe Ejecutivo de Evaluacion Cualitativa de una politica estratégica en la Honorable
Cdmara de Senadores de la provincia de Buenos Aires

Durante el ano 2025 la Direccién de Mujeres, Géneros y Diversidades, se abocd a la tarea de relevar y
sistematizar los alcances del proceso de apropiacion en términos de reflexion y transformacion de
practicas a partir de la implementacidn de las capacitaciones en Ley Micaela en la Honorable Camara
de Senadores de la Provincia de Buenos Aires, entre los anos 2021 a 2024. Este documento tiene

como fin presentar una sintesis reflexiva de la investigacion realizada.
Los objetivos planteados fueron:

- Revisar procesos institucionales y practicas culturales con perspectiva de género, propias del
ambito organizacional del poder legislativo de la H.C.S. de la provincia de Buenos Aires.

- Impulsar practicas de prevencion y erradicacion de las desigualdades de género y violencia
contra las mujeres y personas LGTBI+

- Promover la legislacién tendiente a transformar las desigualdades de género y actitudes

discriminatorias en la provincia de Buenos Aires.

ASPECTOS METODOLOGICOS
La estrategia investigativa se baso en los siguientes instrumentos cualitativos:

- Encuesta de evaluacion virtual, semiestructurada y autoadministrada de evaluacion.
De un total de aproximadamente 110 personas que aprobaron capacitacion en 2024, 70
respondieron la encuesta.

- Encuesta evaluacion de impacto cualitativa virtual semiestructurada vy
autoadministrada. Mdas de 100 personas fueron las destinatarias de esta encuesta y se
obtuvieron respuestas de 53 de ellas.

- Andlisis de fuentes documentales tales como: materiales pedagdgicos, las actividades
individuales y la actividad en los foros virtuales.

- Entrevistas en profundidad al equipo docente. Se realizaron de manera virtual y

presencial 8 entrevistas.
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- Entrevistas en profundidad a trabajadores que formaron parte de los espacios de

formacion. Se realizaron de manera virtual y presencial 14 entrevistas.

RESULTADOS
1- PERFIL DE LAS PERSONAS CAPACITADAS 2021-2024

488 personas capacitadas

Identidad de género
43,5% Hombres
56,5% Mujeres

Edad
Rangos de edad +
representados:
40- 49 anos
50- 60 anos

255 S5 oS Conocimientos previos
Enrelacion a la
autopercepcion de sus
conocimientos previos a la
capacitacion, el 70%
manifesto considerar
completos o parcialmente anifesto considerarse
completos. Este porcentaje poseedor de ESCASOS a
asciende en las MODERADOS
capacitaciones virtuales, en conocimientos en la

las que se observa que mas tematica de género
del 90% tiene estudios

superiores (completos o

incompletos).

Nivel de estudios

Mas del 70% cuentan con
estudios superiores
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2- DIMENSIONES DE ANALISIS
DIMENSION INDIVIDUAL: REVISION DE TRAYECTORIAS PERSONALES

Surge del relevamiento documental que la mayor parte de las personas capacitadas lograron
reflexionar acerca de sus trayectorias de vida, desnaturalizando estereotipos y mandatos de género.

A modo de ejemplo presentamos algunos recortes de las actividades desarrolladas en las

capacitaciones virtuales

Esto se observd también en las encuestas autoadministradas:

- UTILIDAD DE LOS CONTENIDOS: El 95% de las personas que respondieron a la encuesta
enunciaron que los contenidos aportados durante la capacitacion fueron de utilidad para el

desarrollo de su vida personal.

- REFLEXIONES INDIVIDUALES: El 70% de las personas encuestadas consideré que los
contenidos desarrollados en las capacitaciones aportaron a la forma de repensar la distribucién de
tareas en el ambito personal.
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De acuerdo/
Totalmente de
acuerdo

45% De acuerdo/
Totalmente de
acuerdo
60%

No acuerdo ni
desacuerdo
23%

No acuerdo ni

desacuerdo

25%

INTERPELACIONES: El 45% considerd
que las capacitaciones interpelaron su
vida personal. El 25% restante se
manifestd indiferente y el otro 30%
considerd estar en desacuerdo o muy
en desacuerdo.

IDENTIFICACION DE TIPOS Y
MODALIDADES DE VIOLENCIA POR
RAZONES DE GENERO. El 60% de las
personas encuestadas mencionaron haber
reflexionado sobre situaciones de su vida
personal vinculadas al reconocimiento de
distintos tipos de violencias y/o
desigualdades de género.
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Continuando con este recorrido, en las entrevistas semiestructuradas realizadas tanto a trabajadores y

trabajadoras como a docentes, se menciona en reiteradas ocasiones que la reflexién en torno a las

trayectorias de vida condujo a la identificacién de diversos tipos de violencias. Surge también de los

relatos, que estas reflexiones individuales derivaron, en algunos casos, en consultas al Equipo

Interdisciplinario de intervencién en situaciones de violencia por razones de género.

DIMENSION LABORAL- GRUPAL

En esta dimensidon nos interesd ahondar en el modo en que las capacitaciones en Ley Micaela

interpelaron a las/os participantes en sus relaciones interpersonales en el ambito laboral.

- REFLEXION EN CLAVE DE GENERO:

El 60% de las personas considerd que luego de realizar la formacién en Ley Micaela reflexiond sobre

su trayectoria laboral y situaciones que reflejan diferentes tipos de violencias y/o desigualdades de

género. Como se observa en los recortes de actividades de las cursadas virtuales:

"Més dE‘ una vez cuando
alguna  persona llora
espero  que  quien
contenga esa  situacicn
bien que un varén
también  puede  dar

o O

"En las cuestiones que impliguen
el uso de la fuerza, como por
efemplo, ir a buscar el bidon de
agua de la oficina, he pensado

“En émbito laboral, me paso siendo
asesora de un director, ya estando
recibida profesionalmente de
abogada y compartiendo la
asesoria con un colega vardn, que
el jefe me pidiera a mi que le sirva
un té, asumiendo gue por ser mujer
era a mi a quien le correspondia,
como parte de la tarea laboral. (...)
Mas alld de que en ese momento
no pude expresarlo, no mucho
tiempo después fue una de los
motivos mas importantes para
tomar la decision de renunciar.”

contencion, pero siempre que deberia ir algin masculino, A
ESFEm que una mujer pesar de que tranquilamente lo
brinde mas apoyo en esa podria realizar yo.”

situacicn.”
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INTERPELACIONES EN EL AMBITO LABORAL: El 38% considerd que luego de haber realizado el

curso de Ley Micaela modificod practicas en el dambito laboral. Mientras que el 30% menciond no

haber plasmado estas reflexiones en acciones concretas Otro 32% se mostrd indiferente ante la

afirmacion.
DIMENSION INSTITUCIONAL

Teniendo en cuenta que la implementacién de las capacitaciones en Ley Micaela tiene como objetivo
el fortalecimiento de una perspectiva de género transversal a la Cdmara de Senadores de PBA, esta
dimensién indaga en la medida en que los vy las participantes repararon en la importancia de una

transformacién como organismo. Algunas de las problematicas identificadas fueron:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Citamos a continuacién la palabra de los y las participantes incorporada en las actividades

propuestas en las capacitaciones.

"La mayor parte de los cargos
jerdrquicos son ocupados por
varones, Las  comisiones
Legislativas “'mds duras” siguen
a cargo de los hombres,
relegandose a las mujeres a las
comisiones de Familia, Salud,
Vivienda. Todas atinentes al
cuidado. Entiendo que se estd _
haciendo un esfuerzo por “El no Iingreso
equilibrar, las leyes de paridad femenino a las areas
van acomodando alguna de las de mantenimiento,

cuestiones en este sentido.” Automotores  entre
otras.”
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En esta linea es interesante mencionar que tanto los docentes como los trabajadores entrevistados

refieren que identificaron nitidamente la desigualdad de género en el ambito del Senado en la

ocupacion de cargos jerarquicos, en el ambito de los procesos de formacién en Ley Micaela.

LENGUAJE INCLUSIVO

. cuestion muy puntual,
R s redactan las

en los escritos; 't““
a..:ln unpﬂ:ﬂ mﬁ'-'-h

:.U“m de las cosas mas

m“:f"ﬂumﬂ.l d del senado en |g

del Ig 6N de leyes es Ia faita no solo
"quajﬂ inclusivo  sing .

Comunes que

En los extractos antes citados se observd de qué manera los vy las participantes identificaron la

problematica y las resistencias en relacidn al lenguaje inclusivo en el interior de la institucion.
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VIOLENCIA DE GENERO Y DISPOSITIVOS DE ABORDAJE Y ACOMPANAMIENTO

Se puede observar a la vez que los y las participantes reconocen la importancia de los espacios de
formacién en Ley Micaela para la identificacién de problematicas de género a nivel institucional,
reparan en la insuficiencia de la Ley si no es acompanada por un avance en la implementacion de
politicas y acciones que transformen dichas desigualdades.

Cabe en este punto mencionar que estos espacios de formacion no sélo sirvieron como disparadores
a la hora de reflexionar y transformar conductas, estereotipos vy roles sino también como una forma
de informar los recursos con los que cuenta el Senado para abordar y prevenir las diferentes
situaciones de violencia por razones de género.

El 77% de las personas que respondieron a las encuestas manifestaron haber conocido estos
espacios de atencién y acompanamiento a partir de las capacitaciones. A partir de la
implementacion de la Ley Micaela, las consultas en relacidn a situaciones de violencia aumentaron
significativamente. De este modo, es posible afirmar que los espacios de formacién posibilitan

canalizar institucionalmente situaciones de violencia por razones de género.

SINTESIS REFLEXIVA

Las conclusiones y reflexiones finales se encuentran intimamente vinculadas al contexto social,
politico y econdmico en el cual hemos desarrollado la produccién de este informe.

Durante los primeros meses del ano 2024, el gobierno de Javier Milei comenzd una desarticulacién
de politicas publicas que garantizaron y promovieron los derechos humanos de las mujeres vy las
diversidades sexuales a través de la creacion de organismos como el Ministerio de las Mujeres,
Géneros y Diversidades a nivel nacional, y con ella obstaculizé el desarrollo de una politica de
transversalizacion de la perspectiva de género en la integralidad del gobierno nacional y de la

provincia de Buenos Aires.

En particular, la situacion de “asfixia econdmica” en la que se encuentra el gobierno de la provincia
de Buenos Aires desafia permanentemente el esfuerzo por sostener una politica de género activa.

A continuacién presentamos algunos de los alcances mas significativos en la implementacién de la
Ley Micaela Bonaerense en el Senado de la Provincia de Buenos Aires entre los anos 2021-2024. En

este sentido consideramos que el proceso de produccion del presente informe nos permitid:
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1- Visualizar que la implementacion de la Ley Micaela Bonaerense en el Senado de la provincia de
Buenos Aires se constituyd en un hecho colectivo; por el cual la decisidon conjunta del Ministerio de
las Mujeres y Diversidad y la Cdmara de Senadoras y Senadores de la provincia de Buenos Aires
resulté fundamental para generar las condiciones institucionales que posibilitaron el desarrollo de
las articulaciones necesarias para el encuentro entre los equipos docentes, convocados por la
Direccion de Mujeres, Géneros y Diversidades y el conjunto de trabajadoras y trabajadores que

configuraron la experiencia pedagdgica.

2- Reconocer que el proceso de reflexion alcanzado debe ser pensado en su contexto de
implementacion, es decir, en paralelo con el avance de las fuerzas sociales de los movimientos

feministas y de la diversidad sexual, y del desarrollo de la politica de género del Estado provincial.

“Hubo muchisimas modificaciones, eso lo pude ver desde mi trabajo en la direccion, digo,
nosotras arrancamos, hemos hecho entrevistas en la terraza, porque no teniamos lugar para
entrevistar, y de repente aparecio la oficina, hubo mucha disposicion del senado para darle
lugar a la problemadtica [...] también fue un abismo de diferencia que apareciera el ministerio,
nos capacitaron y para nosotras fue un apoyo importantisimo, siempre nos dieron bola.”
Personal de la Comision de DD.HH Senado de la PBA

“La capacitacion en Ley Micaela no interpeld de manera particular al equipo de trabajo, sino
el contexto en su integralidad. Ley Micaela no es un hecho aislado.” Relatora de la Comisién
de Igualdad de Trato del Senado de la PBA.

3- Identificar el hecho de que la Ley Micaela Bonaerense fue una oportunidad de deconstruir
los estereotipos de género y los patrones socioculturales que sostienen la violencia por
razones de género y discriminacion, mediante la intervencion institucional y legislativa, el
desarrollo de practicas de prevencion y abordaje integral de la problematica. En palabras de

quienes participaron de las capacitaciones:

“Es una herramienta que nos ha permitido a las trabajadoras y trabajadores tener un piso para
repensar nuestra vida cotidiana en términos laborales y no sdlo laborales. Recuerdo que en los
primeros encuentros éramos cientos, para algunos era la primera vez que se encontraban con la
posibilidad de reflexionar sobre estereotipos y patrones naturalizados”, Asesora de Comunicacion
Senado de la PBA.

“Es una ley para concientizar acerca de las pautas culturales que sostienen la violencia de género,
con el objetivo de cambiarlas”, Asesora de la Comision de Seguridad del Senado PBA.
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4- Comprobar la pertinencia de las estrategias didacticas y conceptuales utilizadas en el desarrollo
de la Ley Micaela Bonaerense en el Senado, las cuales se construyeron a partir de una concepcién de
lo educativo como practica reflexiva y operacién critica que implica, a través del propio acto de
habla, deshacer o desaprender el modo en que ciertas normas que regulan en términos culturales
nuestras relaciones sociales, articulan las diferencias de género produciendo las desigualdades

sociales, politicas y culturales en condiciones especificas.

“Es una capacitacion que nos pone en orbita sobre cudl es el rol de la discusion de género,
qué significa eso y como nos paramos ante lo que se propone como igualdad de
oportunidades de derechos. Y para mi es una toma de conciencia absoluta de las brechas y
las desigualdades que existen”, Integrante Direccion de Personal del Senado de la PBA.

“Estoy de acuerdo con la obligatoriedad que propone la ley, porque no atendemos un
quiosco, somos agentes del Estado, tenemos una responsabilidad ante el pueblo”, Integrante
Direccion de Personal del Senado de la PBA.

5- La implementacién de la Ley Micaela Bonaerense en el Senado de la provincia de Buenos Aires
logr6 constituirse como un espacio de produccion de nuevos marcos de
interpretacion-accion respecto de las relaciones de poder que en clave de género articulan
la trama de la vida cotidiana de las trabajadoras y trabajadores que participaron de las

experiencias de capacitacion. En esta linea, llegaron a expresar:

“Yo noto mds empatia en el comportamiento, en el dia a dia, esto que antes era re normal
que te digan HOLA LINDA, o se cagaran de risa si tenia una cola barbara, ahora se cuidan, no
hacen comentarios subidos de tono, no te dan un beso, no te saludan, como que tienen
cuidado en el trato con el otro por ahi también los chistes son diferentes” Personal de la
Comision de Obras Publicas Senado de la PBA.

‘A mis companeros creo que les abrio la cabeza para dejar de decir cosas como “no seas tan
blandito o no seas maricon”, Integrante de Jefatura de Mantenimiento del Senado de la PBA.

Para concluir, teniendo en cuenta que nuestro objetivo principal es construir socialmente un Estado
con Igualdad de Género, consideramos que, dado los niveles de interpelaciéon y reflexion que el
equipo de trabajadoras y trabajadores ha expresado, resulta fundamental fortalecer las condiciones
institucionales para ampliar la participacidon y continuar desarrollando los espacios de capacitacion

que proponen la Ley Micaela Bonaerense.
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